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                  Teórico              Práctico   
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Práctico X Virtual   

ALTERNATIVAS METODOLÓGICAS 

     Clase magistral X          Seminario   
                           Seminario-
Taller 

  

                   Taller X           Prácticas  
                      Proyectos 
tutorados 

X  

                              Otro:   

HORARIO 

Día Horas Salón 

      

JUSTIFICACIÓN ESPACIO ACADÉMICO 
 
Un campo de acción del ejercicio profesional del Ingeniero Industrial es la gestión de 
proyectos, en donde un se presenta el problema de asignación de recursos restringidos en 
donde se debe decidir como secuenciar las tareas y actividades bajo diferentes criterios de 
decisión. Es así como en este campo de conocimiento se presenta una gran variedad de 
problemas de interés para la comunidad científica, en donde se presentas problemas de 
optimización combinatoria, la formulación de heurísticas y reglas e despacho, así como un 
terreno propicio para formular soluciones con herramientas de inteligencia computacional. 
El curso comienza con el problema denominado RCPSP “RESOURSE CONSTRAINS 
PROJECT SCHEDULING PROBLEM” 
 
CONOCIMIENTOS PREVIOS:   
Es importante mencionar que se requiere de las bases de conocimiento relacionado con la 
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gestión de proyectos y la construcción de redes AOA y AON de igual manera del análisis 
de tiempo correspondiente. 
 

PROGRAMACIÓN DE CONTENIDO 

OBJETIVO GENERAL 
Con el presente curso se pretende que el estudiante de la maestría en Ingeniería Industrial 
aborde problemas de programación de proyectos con recursos restringidos, utilizando 
herramientas computacionales, desde la modelación matemática, el uso de heurísticas y 
además de brindar el espacio para que puedan realizar procesos de investigación en esta 
área del conocimiento.  
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
Identificar las condiciones y delimitaciones que se presentan en la ejecución y 
secuenciación de tareas en proyectos que comparten recursos. 
Construir y resolver con herramientas de optimización modelos de programación de 
proyectos con recursos restringidos. 
Aplicar técnicas y reglas de secuenciación bajo el enfoque de criterios múltiples en 
diferentes escenarios de problemas de programación de proyectos con recursos 
restringidos. 
Proponer algoritmos y métodos de solución de problemas de secuenciación de 
actividades en entornos de recursos restringidos.  

COMPETENCIAS DE FORMACIÓN 
A partir del conocimiento de redes de proyectos AOA y AON y del análisis de tiempo el 
estudiante de maestría que toma este curso tendrá las competencias siguientes: 
 
El estudiante de maestría tendrá la capacidad de interpretar las condiciones requeridas 
para la realización de procesos de secuenciación de tareas bajo diferentes criterios de 
solución, además de la la identificación de las herramientas y técnicas para poder realizar 
las secuenciaciones correspondientes. 
Los estudiantes de maestría que tomen este curso tendrán la capacidad de argumentar a 
partir de los desarrollos teóricos las soluciones que permitan realizar procesos de 
secuenciación en el ámbito del desarrollo de proyectos con recursos restringidos. 
Los participantes del curso tendrán la capacidad para proponer soluciones de problemas 
de programación de recursos restringidos, identificando las posibles variantes y técnicas de 
solución que constituyen avances en el desarrollo de esta disciplina. 
Al culminar el curso los participantes podrán participar en forma activa eh la gestión y 
ejecución de proyectos con recursos restringidos. 
 

PROGRAMA (UNIDADES TEMÁTICAS  Y CONTENIDO DETALLADO) 
 
Tema 1. Introducción. Clasificación de los problemas de programación de proyectos con 
recursos restringidos. Metodologías de secuenciación de tareas y reglas de secuenciación. 
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Se pretende ubicar los desarrollos y posibles avances en esta disciplina. 
Tema 2. Modelos de programación de proyectos con recursos restringidos. RCPSP y 
MRSPSP y otros en función de criterios de decisión en entornos de proyectos únicos o 
múltiples proyectos. Se plantea soluciones en instancias pequeñas para ser abordados con 
modelos de optimización (naturaleza de los modelos 𝑛𝑝 − ℎ𝑎𝑟𝑑) 
Tema 3. Solución de secuencias con diferentes reglas de despacho. Algoritmos e solución. 
𝐵𝐴𝐺 𝑎𝑙𝑔𝑜𝑟𝑖ℎ𝑡𝑚 y entornos gráficos. 
Tema 4. Uso de metaheurísticas y de inteligencia computacional para resolución de 
modelos de programación combinatoria. 
 

ESTRATEGIAS 
 
Metodología Pedagógica y Didáctica:  
 
El curso está orientado para que el estudiante de maestría tenga la capacidad de realizar  
procesos de programación, control y control de proyectos con recursos restringidos para lo 
cual se seguirá una metodología de caso en donde deberá realizar procesos de 
secuenciación utilizando herramientas de optimización y técnicas y métodos de solución 
bajo reglas y criterios de decisión definidos en el área de conocimiento. 
 
 

Horas 
Horas 

profesor/seman
a 

Horas 
Estudiante/semana 

Total, Horas 
Estudiante/semestre 

Créditos 

Tipo de Curso TD TC TA (TD + TC) (TD + TC +TA) X 16 semanas  

Teórico/Prac
tico 

48 16 128 4 12 192 4 

 
Trabajo Presencial Directo (TD): trabajo de aula con plenaria de todos los estudiantes. 
Trabajo Mediado Cooperativo (TC): Trabajo de tutoría del docente a pequeños grupos o 
de forma individual a los estudiantes. 
Trabajo Autónomo (TA): Trabajo del estudiante sin presencia del docente, que se puede 
realizar en distintas instancias: en grupos de trabajo o en forma individual, en casa o en 
biblioteca, laboratorio, etc. 
 

RECURSOS 
 
Portal Web Institucional (PWI): es el espacio virtual donde se puede compartir de manera 
pública la información de un área específica. Puede crearlo un profesor para subir 
información de sus espacios académicos o proyectos, pueden crearlas los estudiantes de 
manera individual o colectiva y los semilleros y grupos de investigación, así como las 
distintas figuras académicas o administrativas que requieran el uso de este recurso.  
 
Aulas virtuales: son un espacio de aprendizaje virtual donde se comparte información 
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específica de cada área de estudio y está organizada por proyectos curriculares.  
Se encuentra el curso en la plataforma virtual MOODLE de la facultad 
 
Correo Institucional: es el correo electrónico institucional por medio del cual se recibe 
información propia de la Universidad Distrital y puede ser usado con diferentes fines sin 
que afecte la seguridad individual o colectiva de las personas o instituciones. Los 
estudiantes y profesores pueden solicitar su correo institucional y clave en la coordinación 
a la cual esté adscrito o en la oficina asesora de sistemas en la sede de la Universidad de 
la Calle 40.  
 
 
Medios y Ayudas: Estos se refieren tanto a los físicos como humanos necesarios para la 
actividad pedagógica y didáctica. No sólo se hacer referencia a las ayudas audiovisuales: 
presentación de imágenes de computador, programas o software, sino también a la 
posibilidad de recursos para salidas de campo trabajo práctico de laboratorio, 
requerimientos para la logística y el trabajo con invitados o colaborativos con otros docentes 
en el aula. 
 
Textos Guía y complementarios: hace referencia a los libros que soportan teóricamente 
el desarrollo de formación. Los complementarios son aquellos libros que no son de carácter 
prioritario pero que contienen información relevante para complementar el proceso de 
aprendizaje.  
 
Revistas: Se recomienda para los espacios académicos de las áreas de profundización 
y/o investigación centralizarse más en artículos de revistas y de bases de datos. 
 
Direcciones de internet: Escribir las direcciones de internet que usted como docente 
considera relevantes para el buen desarrollo de la formación del estudiante. Adicional, le 
solicitamos respetuosamente agregar aquí las bases de datos a las que la Universidad 
Distrital tiene acceso y que contengan información relacionada con el área de estudio. 
 

BIBLIOGRAFÍA 
 
Hace referencia a los libros que soportan teóricamente el desarrollo de formación. Los 
complementarios son aquellos libros que no son de carácter prioritario pero que contienen 
información relevante para complementar el proceso de aprendizaje.  
Se sugiere la siguiente estructura IEEE: 
● Para libros. 
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REVISTAS 
 International Journal of Project Management 
Project Management Journal: SAGE Journals 
Project Office Journal - Project Office Journal 
 

DIRECCIONES DE INTERNET 
https://neos-server.org/neos 
https://www.gams.com 
ILOG CPLEX Optimization Studio - Overview | IBM 
https://link.springer.com/journal/10951/volumes-and-issues 
https://www.virtualpro.co/revista/gestion-de-proyectos-de-ingenieria 
 

ORGANIZACIÓN/TIEMPOS 
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Espacios, Tiempos, Agrupamientos: 
Se recomienda trabajar una unidad cada cuatro semanas, trabajar en pequeños grupos de 
estudiantes, utilizar Internet para comunicarse con los estudiantes para revisiones de 
avances y solución de preguntas (esto considerarlo entre las horas de trabajo cooperativo). 
 

Semana/ 
unidad 
temática 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1.                  
2.                  
3.                  
4.                  

 

EVALUACIÓN 
 
Es importante tener en cuenta las diferencias entre evaluar y calificar. El primero es un 
proceso cualitativo y el segundo un estado terminal cuantitativo que se obtiene producto de 
la evaluación. Para la obtención de la información necesaria para los procesos de 
evaluación se requiere diseñar distintos formatos específicos de autoevaluación, 
coevaluación y heteroevaluación. 
 

     TIPO DE EVALUACIÓN FECHA PORCENTAJE 

PRIMER CORTE  Continua sobre talleres    35% 

SEGUNDO CORTE  Continua sobre talleres    35% 

EXAMÉN FINAL  Continua sobre talleres    30% 

 

ASPECTOS A EVALUAR DEL CURSO 
 

Evaluación de los aprendizajes de los estudiantes en sus dimensiones: individual/grupo, 
teórica/práctica, oral/escrita. Se puede considerar la autoevaluación y la coevaluación del 
curso: de forma oral entre estudiantes y docente. 

 
 


