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I. JUSTIFICACION DEL ESPACIO ACADEMICO

1. SINOPSIS DE LA ASIGMNATURA: Los proyectos de Tecnologia de la Infermacién (T1)
se han aplicado con éxito en entornos en los que la planificacion y el control son
predecibles y aplicables. Los aparentes beneficios de los proyecios de Tl se expanden
aceleradamente en aplicaciones propias de la economia del conocimiento. La |

|
I

estimacidn, programacion y control se multipfican en proyectos que s& caraclenzan por |
actividades intensivas en conocimiento, donde el ambiente es complejo. Durante las
fases de conceptualizacidn y planificacion de proyectos, los experlos en el tema y jefes
de proyecto encuentran dificil definir el alcance preciso de trabajo, las estructuras de




desglose de areas, los riesgos o las dependencias. En este curso se prasentara una
teoria de proyectos de Tl basada en la gestidn de! conocimiento asociado a dichos
proyectos, esta nueva concepcion describe un proyecto y su cuantificacion en términos
de conocimiento y sus configuraciones. Se busca que este nuevo enfoque ayude a los
directores de proyectos en la estimacidn, programacion y el control de los proyectos
que son predominantemente basados en la gestion del conocimiento.

2. JUSTIFICACION: A la fecha es cominmente aceptado que la informacién es
importante para la direccion de proyectos de Tl. No obstante, en la sociedad actual,
esta concepcion es superada por la necesidad de administrar muchas situaciones
intensivas en conocimiento. En tal sentido, los directores de proyectos, inherentemente
s¢ ven enfrentados a la posibilidad de la incertidumbre frente a lo que debe hacerse, en
determinadas circunstancias, como tambéién ante la apremiante necesidad de enfrentar
los riesgos asociados. Asi, el conocimiento se convierle en el componente fundamental
en los proyectos propios de la economia del conocimienta. De ahi, la necesidad de una
direccion de proyectos de Tl basada en la gestidon del conocimiento entendida como la
coordinacion y disposicion sistematica del conacimiento v sus configuraciones, durante
un periodo de tiempo, tendiente a alcanzar determinados objetivos especificos dentro
de ciertas restricciones, que involucran y producen conocimianto.

5 Requisitos

previas Titulo de profesional en cualguier drea de conocimiento

Il. PROGRAMACION DEL CONTENIDO

OBJETIVO GENERAL

Adquirir competencias para la direccion de proyectos de Tl, con base en los fundamentos tedricos
y practicos de la gestidn del conocimiento apoyada por las tecnologias de la informacion, junte con
otras harramientas de Internet y de software, faciltando wventajas compefitivas a las
organizaciones que planean y ejecutan proyeclos. Ademas se busca dar a conocer las
arquitecturas y mefodologias de implementacidn de sistemas de gestidn del conocimiento de
manera particular en el enlormo propio de proyectos de TI.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aproplar concaptos fundamentales y desarrollar habilidades para:
- Conocer la aplicacidn de la disciplina de la gestion del conocimiento, a la de proyectos de Tl

- [Establecer las directrices para modelar el uso de sistemas de gestion del conocimiento en
la direccidn proyectos de Ti

- Distinguir las principales arguitecturas y metodologias de sistemas de gestion del
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conocimiento y su aplicacion en proyectos de 1.

Conocer log avances para la estandarizacidn de la gestién del conocimiento y sus
consecuencias en proyectos de T1.

Definir indicadores para la medicion de la gestién del conocimiento y su apropiacion en
proyectos de Tl

Reconccer las principales caracteristicas de las herramientas de gestion del conocimiento y
su reutilizacion en la modema direccidn de proyectos de TI.




Il COMPETENCIAS DE FORMACION

Competencia Interpretativa: |

» Habilidad para apropiar la impartancia del entendimients de la gestion del conocimiento en el
contexto de las organizaciones que se estructuran con base en los proyectos, coma proceso de
importancia critica para incrementar la competitividad y crear valor a partir de los activos
intangibles de la arganizacion. 5e centra la atencion en el trabajo colaborative cualguiera que sea
Su proposito o misidn, especialmente en los equipos virtuales conformados para la realizacion de
todo tipo de proyectos.

= Destreza para relacionar e identificar en forma integral las diferentes variables y funciones
invalucradas en la definicion de modelos de la disciplina de la gestidn del conocimiento y su

impacto en la de proyectos de TI.

| Criterio de Evaluacion: Comprension de la utilidad e importancia de la gestién del conocimiento |
en la solucién de problemas propios de provectos de T1.
' Método de evaluacion: Formulacién de proyectos que involucran la gestién del mnanimientu:
| para |a solucion de problemas de las organizaciones.
!

Competencia Argumentativa:

* Habilidad para comprender los procesos de modelamiento de sistemas de gestién del conocimienta |
¥y su estrecha relacidn con la taxonomia de procesos peculiares a proyectos de T,

| Indicadores de Medicién: medicidn de |a capacidad del estudiante para desarrollar modelos de |
égeslifm del conocimiento y transferencia de dicho conocimiento a proyectos de TI. |
 Criterio de Evaluacién: Identificacion de los criterios de desempefo y utilizacion de la gestion del |
| conocimiento en la formulacion de modelos de sistemas organizacicnales centrados en proyectos |
| de cualquier indole. Capacidad de identificacidn de los recursos necesarios en un sistema y de las |

relaciones entre sus paries. Método de evaluacién: generacién y aplicacién de modelos de
| gestion del conocimiento sobre plataformas computacicnales proplas de proyectos de Tl

| Competencia Propositiva:

» El estudiante tendrd plenas capacidades para analizar y evaluar los sistenas de gestidn del
conocimiento mediante el desarrollo de modelos y metodalogias de implementacidan come
herramienta, claves para proyectos de Tl, en |a posterior validacidn de acuerdo a modelos




L referenciados dentro de la organizacién.




IV CONTENIDO PROGRAMATICO

PROGRAMA | Tema 1 Intreduccién a la gestion proyectos de T
| SINTETICO Tema 2 Proyectos de Tl y contexto de la tecnologia de la informacion
| Tema 3 Los grupos de procesos de la direccion de proyectos de Tl Un

| estudio de caso
{ Temna 4 Gestidn de |a integracién de proyectos

Tema 5 Gestidn del alcance del proyecio
| Tema & Gestidn del iempo del proyecto

Tema 7 Gestidn de costos del proyecto

Tema 8 Gestidn de |la calidad del proyecto

Tema 9 Gestidn de recursos humanos del proyecto

Tema 10 Geslién de las comunicaciones del proyecto
Tema 11 Gestidn de nesgaos del proyecto

Tema 12 Gestidn de las adquisiciones dal proyecto
Tema 13 Gestion de los interesados en el proyecto

Tema 1 Introduccién a la direccion de proyectos de TI
CONTENIDO | Introduccién
DETALLADO | .Qué& es un proyecto?
Ejemplos de Proyectos de Ti
| Alributos del Proyecio
Restncciones del Proyecto
& Qué es |a direccion de proyectos de TI7?
' Implicados (interesados) en el Proyecto
| Areas de Conocimiento de la gestion de proyectos de TI
| Técnicas y Herramientas de la gestion de proyectos de TI
| El Proyecto Exitoso
| Gestion de Portafolios, Programas y Proyectos
Programas
Gestitén del Portafolio de Proyectos
El Rol del Gestor de Proyectos |
Descripcion del Trabajo del Gestor de Proyectos
Compatencias Sugeridas para el Gestor de Proyectos
Importancia de las Compelencias de |as Personas y las Competencias dal




Liderazgo

La profesidn de director de proyectos de Tl
Historia de |a direccion de proyectos de Ti

El Instituto de Gestidn del Proyectos
Certificacion de la direccion de preyectos de Tl
Etica en la direccion de proyectos de Tl
Software de gestidn de proyectos de TI

Tema 2 Gestion de proyectos de Tl y contexto de la tecnologia de la
informacidn

Lna vista de sistemas de |a direccion de proyectos dae TI

AQué es un enfogue de sistemas?

El modelo de tres esferas para la Gestion de Sistemas
Comprender las organizaciones

Los cuatro marcos de |as organizaciones

Estructuras organizativas

Cultura organizativa

La gestion de los interesados

La importancia del compromiso de la alta gerencia

La necesidad del compromiso organizativo hacia la tecnologia de la
informacion

La necesidad de estandares organizativos

Las fases del proyecto y el ciclo de vida del proyecto

Los ciclos de vida del proyacto

La importancia de las fases del proyecto y las revisiones adminisirativas
El contexto de los proyecios de tecnologia de la informacién

La naturaleza de los proyectos de tecnologia de la informacicn
Caracteristicas de los miembros del equipo de proyectos de Ti
Diversidad de tecnologias

Tendencias recientes que afectan la direccion de proyectos de Tl
Globalizacion

Tercerizacidn

Equipos virtuales

| Gestidn agil de proyecios

El manifiesto para el desarrollo agil de software

SCRUM

Agil, la guia PMBOK®, y una nueva certificacion




Tema 3 Los grupos de procesos de la direccion de proyectos de T1
Un estudio de caso

Grupos de procesos de |a direccidn de proyectos de TI

Mapeo de los grupos de procesos a las dreas de conocimianto
Desarrollio de una metodolagia para la direccion de proyectos de Ti
Pre-iniciacion e iniciacion del proyecto

Pre-iniciacién tareas

Iniciacian

Planeamiento del proyecto

Ejecucidn del proyecto

Monitoreo y control del proyecto

Cierre del provecio

Roles SCRUM, artefactos, y ceremonias

Pre-iniciacion e iniciacion de proyectos

Planeacion

Ejecucion

Monitereo y Canitrol

Ciarre

Plantillas por grupo de procesos

Tema 4 Geslion de la integracion de proyectos

. Qué es gestion de la integracion de proyectos?

Flaneacion estratégica y seleccion de proyectos

Planeacion estratégica

Identificacidn de proyecios polenciales

Alinearniento de Tl con la estrategia del negocio

Mélodos para la seleccién de proyectos

Enfoque sobre las necesidades organizativas

Categorizacion de los proyectos de Tl |

Realizacion del anilisis de valor presente neto, retomo de la inversion, y ;

analisis del flujo de caja '

Analisis de valor presente netlo |

Retorno de la inversidn |
I

Uso de un modelo de puntuacién ponderada

Implementacion de un tablere de comando

Desarrolio del acta de inigio

Desarrollo de un plan de gestion del proyecto
!Gnntenid-u:s del plan de direccion de proyectos de Ti [




Uso de directrices para crear los planes de la direccién de proyectos de Tl
Direccion y gestidn del trabajo del proyvecto

Coordinacion de |a planeacian y ejecucion

Frovisidon de un liderazgo fuerte y cultura de apoyo

Capitalizacion sobre el producto, los negocios y aplcacion del area de
conocimiento

Técnicas y herramientas para la ejecucion del proyecto

Monitoreo v control del trabajo del proyecto

Realizacidn del control integrado de cambios

Control del cambio en proyecios de Tl

Sisterna de control de cambios

Cierre de proyectos y da fases

Uso de software para ayudar en [a gestion de la integracion de proyectos
Tema 5 Geastidn del alcance del proyecto

£ Qué es la gestion del alcance del proyecto?

Planeacién de la gestion del alcance

Recoleccidn de requerimientos

Definicion del alcance

Creacion de la estructura de desglose de tareas

Enfoques para desarrollar la estructura de desglose de tareas

Uso de directrices

El enfoque de analogia

Enfoques Top-Down v Bottom-Up

Mapas meniales (mapas conceptuales)

El diccionario de |a estructura de desglose de tareas
Recomendaciones para crear una WBS y un diccionario de la WBS
Validacion del alcance

Conirol del alcance

Sugerencias para mejorar [as entradas del usuario

Sugerencias para reducir requerimientos incompletos y de cambio
Uso de software para ayudar en la gestidn del alcance del proyecto

Tema 6 Gestign del tiempo del proyecto
La importancia de la programacidn del proyecio
Gestion de la programacion del proyecto
Definicion de actividades

Secuenciacion de aclividades

Dependencias

Diagramas de red




 Estimacion de recursos de actividad -}
Estimacion de duraciones de actividad

Desarrollo de la programacion
Diagramas de Gantt

Adicidn de hilos a los diagramas de Gantt
Uso del seguimientc a los diagramas de Gantt para comparar las fechas reales |
contra las planeadas ;
Método de la ruta critica

Calculo de la ruta critica

Uso del analisis de |a ruta critica para hacer gestion de la programacion
Uso de la ruta crifica para acoriar el programa del proyecto

Importancia de actualizar los datos de la ruta critica

Programacion de la cadena critica

Evaluacion del programa y técnica de revision (PERT)

Control de la programacion

Chequeos de la realidad sobre la programacidn

Uso de sofiware para apoyar la gestién del tiempo

Precauciones respecto al uso de software de direccidn de proyectos de Ti
Tema 7 Gestion de cosfos del proyecto

La importancia de la gestidn de costos del proyecto

i Qué es costo?

Qué es gestion de costos del proyecto?

Principios basicos de |la gestion de costos

Planeacién de la gestidn de costos

Estimacion de costos

Tipos de estimados de costos

Herramientas y técnicas de la estimacion de costos

Problemas tipicos con los estimativos de costos en TI

Ejemplo de estimacién de costos

Determinacion del presupuesto

Control de los costos

Gestién (administracidn del valor ganada)

Gestion del portafolio de proyectos .
Uso de software de direccion de proyectos de Tl para asistir la gestion de|
costos del proyecto |
Tema 8 Gestion de la calidad del proyecto

La imporiancia de la gestidn de |la calidad del proyecto

: Que es gestion de la calidad del proyecto?

. Planeacion de la gestién de la calidad

o




| Aseguramiento de la calidad del desempefo
Control de la calidad
Herramientas y técnicas para el control de la calidad
Muestreo estadistico SIX SIGMA
4 Como es el control de calidad SIX SIGMAT
SIX SIGMA v gestion y seleccion de proyecios
SIX SIGMA vy estadisticas
| Pruebas
Geslion moderna de la calidad
Deming y sus 14 puntos administrativos
Juran y la importancia del compromiso de la alta gerencia con la calidad
Crosby y el asfuerzo por cero defectos
La gula de Ishixkawa para el control de la calidad
Taguchi y los mélodos de disefo robustos
Feigenbaum y la responsabilidad de los trabajadores por la calidad
Estandares 150
Mejoramiento de la calidad de proyecios de TI
| Liderazgo
El costo de |a calidad
Influencias organizativa, factores del lugar de trabajo, y calidad.
Expectativas y diferencias culturales en la calidad
Modelos de madurez
Modelo de desplisgue de la funcidn de calidad del software
Integracién del modelo de madurez de capacidades
Modelos de madurez de la direccién de proyectos de Tl
Uso de software para asistir la gestion de la calidad del proyecto

Tema 8§ Gestion de recursos humanos del proyecto
La importancia de la gestion de recursos humanos

La fuerza de frabajo global de tecnologia de la informacién
Impficaciones para el futuro de la gestion de recursos de lecnologia de la
informacibn

Qué es |la gestion de recursos humanos del proyecto

Claves para ¢l manejo de personal

Teorias de la motivacion

La piramide de necesidades de Maslow

Tearia de la motivacion-higiene de Herzberg

Teoria de las necesidades adguiridas de McClelland

Tearias X e Y de McGregor

T ] e




Influencia y poder de Thamhain ¥ Wilemon

Grupos y mejoramiento de la efectividad

Desarrollo del plan de recursos humanos

Diagramas arganizativos del proyecto

Matrices de asignacidn de responsabilidades

Flanes de gestion del equipo de frabajo @ histogramas de recursos
Adguisicion del equipo del proyecto

| Asignacion de recursos

Carga de recursos

Nivelacidn de recursos

Desarrollo del equipo del proyecto

Entrenamiento

Actividades de construccion del eguipo

El indicador de tipo de Myers-Briggs

Los perfilas de estilos sociales

Sislemas de premiacion y recompensa

El manejo del equipo dal proyecto

Herramientas y tecnicas para el manejo de los equipos del proyecto
Sugerencias generales sobra [a gestion de los equipos

Uso de software para ayudar a la gestion de los recursos humanos

Capitulo 10 Gestién de las comunicaciones del proyecto

La importancia de la gestion de las comunicaciones del proyecto

Claves para unas buenas comunicaciones

Enfocarse sobre las necesidades de comunicacion individuales y de grupe
Melodos formales e informales para la comunicacian

Distribucidn de informacidn importante de manera efectiva y oportuna
Determinacion del nimero de canales de comunicacién

Planeacion de la gestibn de las comunicaciones

Gestion de las comunicaciones

Uso de la tecnologia para mejorar la creacion y distribucion de informacitn
Seleccion de los mélodos y medios de comunicacién apropiados

Reportar el desempeiic

Controlar las comunicacionas

Sugerencias para la mejora de las comunicaciones del proyecto
Desarrollo de mejores habilidades de comunicacian

Ejecucién de reuniones efectivas

Uso de correc electronico, mensajeria instantanea, pruebas efectivas de

herramientas de colabaracitn




Uso de plantillas para las eomunicaciones del proyecto
Uso de software para apoyar las comunicaciones del proyecto

Tema 11 Gestion de riesgos del proyecto

La importancia de la gestion del riesgo del proyecto

Planificacion de la gestion del riesgo

Fuentes comunes de riesgo en proyecto de TI

Identificacion de riesgos

Sugerencias para la identificacion de los nesgos

El registro de riesgos

Realizacion del andlisis de riesgos cualitativo

Uso de probabilidad/Matrices de impacto para calcular factores de riesgo
Seguimiento de los 10 elementos de mas alto riesgo

Realizacion del analisis de nesgos cuantitativo

Arboles de decision y valer monetario esperado

Simulacién

Andlisis de sensibilidad

Planeacidn de respuestas a los riesgos

Control de los nesgaos

Uso de software para apoyar la gestion de niesgos del proyecto

Tema 12 Gestién de las adguisiciones del proyecto

La importancia de la gestibn de las adquisicionas del proyecto

| Planeamiento de la gestidn de las adquisiciones

Tipos de contratos

Herramientas y técnicas para la planeacion de la gestion de las adquisiciones
Andlisis hacer o comprar

Juicio de expertos

Investigacion de mercado

Plan de gestidn de las adquisiciones

Enunciade de trabajo

Documentos de adquisiciones

Criterio de seleccion de la fuente

Conducir las adguisiciones

Controlar las adquisiciones

Cerrar las adquisicicnes

Tema 13 Gestién de los interesados en el proyecto

La importancia de los interesados en la gestion del proyecto
Identificacién de los interesados
Planeacién de la gestidn de los inferesados




I Manejo del compromizo de los interesados
Control del compromiso de los interesados

Uso de software para ayudar en la gestion de los interesados del proyecto
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Metodologia Pedagdgica y Didactica:

Se desarrollaran aclividades en clase gue permitan vivenciar la apropiacion de la gestién del
conocimiento en la direccion de proyectos de Tl Se concentra la atencidn del estudiante en el
emplec de herramientas de analisis y blsqueda de conocimiento como instrumento para la
adecuada toma de decisiones en |a direccién de proyectos. Se incentiva el desarmrollo de nuevos
modelos de gestion del conccimiento que permitan resolver ciertas necesidades de |a direccidn da
proyectos de TI; estos modelos deben ser validados a través de experiencias realizadas en otros
grupos, con o cual se enfaliza en el caracter interdisciplinario de la aplicacidn de la gestidn del
conocimento en el ambito de la direccidn de proyectos da TI

PARAMETROS METODOLOGICOS:

Se seguira la siguiente metodologia:
= Sesiones magistrales
= Estudio previo de conferencias acerca del tema y posterior andlisis en clase.
= Se abordara un tema de investigacion y desarrollo es llevado a cabo inicialmente en forma
individual y posteriormeante es puesto eén comun, ya sea con los demas estudiantes o con
. miembros de otros grupos de investigacion.
* Laboratorios en salas de computacion sobre temas selaccionados.
» El curso se desarroliara en sesiones de cuatro horas semanales siendo dos de ellas clases
magistrales y las cos rastantes sesiones de laboratoric o asesoria de trabajo de grupos.

PRACTICAS ESPECIFICAS:

* Practica de laboratorio: Buscadores de informacién y conocimiento, Sala de Cémputo, 6
Heoras.

« Ejercicios recurriendo a software de gestion de proyectos (Project. Primavera P§)

» Praclica de laboratorio: Herramientas de analisis de informacién, & Horas.

PROYECTOS ESPECIFICOS DE CATEDRA
El programa incluira las siguientes actividades:
+ Lectura articulos de investigacian.
« Estudio de casos y exposicion.
= Desarrollo {alleres y trabajos sobre los temas de clase.

Este es un curso, an &l que, mediante una dinamica de asesoramiento continuo, se forma una




comunidad de aprendizaje e intercambio de canacimienta y 5e vive la experiencia de un proceso
docente de alla calidad, a partir de las siguientes estrategias.

Aprender haciendo: Se sitGa al participanie ante casos, siluaciones y loma de decisiones
que se enconfraran en el qué hacer de su vida profesional, proponiendo la realizacion de
actividades cercanas y praclicas para maximizar la transferencia, aplicabilidad y
significacion del aprendizaje |
La priactica como punto de partida: El aprendizaje se plantea mediante la realizacién de
aclividades reales por parte de los alumnos y, a partir de ellas, se induce a |a construccién |
de conocimianto en comuon de los principios tedricos y deteccion de buenas practicas. Los
contenidos de consulta y material de apoyo estaran disponibles para cada unidad
didactica.

Los errores y la reflexién sobre los mismos: Los participantes se ven obligados a
descubrir los conocimientos a partir de la practica. Desde el primer momento sa les parmite
experimentar y cometer errores en un entomno simulado y aprender de los demas,
extrayando conclusionas Utiles.

Un aprendizaje basado en la proactividad: Para conseguir que el aprendizaje realmenta
se produzca, el alumno debera ser proaciivo, es decir que se procurara activamente que
se anlicipe, consulte, pregunte y demande mayor conocimiento e infermacidn en funcidn
de las necesidades que el mundo real presante.

Hora Horas Horas Total Horas | Crg
5 profesorisema | Estudiantae/sema | Estudiante/semea
fa na gtre

| Trabajo Presencial Directo (TD). trabajo de aula en sesion plenaria con todos los estudiantes.
Trabajo Mediado Cooperative (TC) Trabajo de tutoria del docente a pequefios grupos o de
| forma individual a los estudiantes.
Trabafo Auténomo (TA): Trabajo del estudiante sin presencia del docente, que se puede realizar

i: Tipo de Curso "'r't'n_'"i;i:—[ﬁi 1 (TD+TC) | (TD+TC+TA) X 16 semanas

| en distintas instancias: en grupos de trabajo o en forma individual, en casa o en biblicteca,
laboratono, etc.)




VI RECURSOS

i!.H-n»r.'lin:m y Ayudas:

| Software de direccidn de proyectos (Microsoft Project, Primavera PB)
| Sala de laboratorio
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VIl ORGANIZACION / TIEMPOS (De Qué Forma?)

S




EEE desarrollan tres modulos basicos en el curso:

1. Principios basicos de gestion del conocimiento en la gestion o direccion de proyectos |
[cinco semanas)

2. Formulacion y Modelamiento de la gestibn del conocimiento en la gestibn de
proyectos(cinco semanas)

3. Desarrollc de un prototipo de sistema de gestion del conocimiento para la gestion de
proyectos siguiendo plantillas del PMI, (seis semanas) |

| Durante cada madulo se organizaran clases magistrales, sesiones de videoconferencia en las
icuales se interactuara con otros grupos de investigacion; y se desarrollaran actividades de
%!abnratnrin para modelamiento. En el Oltimo médulo se intensificara la actividad de laboratorio para
| el desamrolle de un modelo
| - IX. EVALUACION (Qué, Cudnde, Cémo?)

\Es imporlante lener en cuenla las diferencias entre evaluar y calificar. El primero es un proceso
| cualtativo y el segundo un eslado terminal cuaniitalivo que se obliene producio de la evaluacion.
| Para la oblencion de la informacion necesaria para los procesos de evaluacién se requiere diseflar
| distintos formalos especiflicos de autoevaluacion, coevalvacion y heteroevaluacion,

_ TIPO DE EVALUACION FECHA PERGEHTA:IE
g ;5 Evaluacidn individual y escrita, en la cual se|Quinta 30% |
E g verifican los conocimiento basicos de la geshién | semana
o del conocimiento en la direccion de proyectos
'Desarrcllc de un modele de gestién del| Décima 0%
E conocimientc en la gestion de provectos, pueds | primara
§ g | s&r grupal, semana
Q =z
7y
Generacién de un prototipo de gestion de| Décimo 40%
é conocimiento en la gestion de proyeclos. Se|octava
g ;'5 confrontan los resultados con otros grupes de|semana
€ 2 investigacion a nivel internacional y nacional
-
I
EXAM.  Entrega Fina del proyecto 30%
FINAL

iAEPEET[}SIA EVALUAR DEL CURSO. El docente explicitara y describéra los criterios a tener en
| cuenta al evaluar. Vale decir.




Evaluacion del desempefio docenie
Evaluacidn de los aprendizajes de los estudiantes en sus dimensiones: individual/grupo,
tedrica/practica, oral/escrita.

Autoevaluacion:

Coevaluacion del curso: de forma oral entre estudiantes y docente.

C F
2.
3.
4.

NOMBRE : José Nelson Pérez Castillo

PREGRADO :

POSTGRADO : Maestria en Ingenieria Industrial

FECHA DE ENTREGA
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